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RELATÓRIO DE GESTÃO

ANO: 2022



  1 -   Introdução

Nos termos da Lei e dos Estatutos, vem a Associação das Orquestras Sinfónicas Juvenis Sistema Portugal (AOSJSP), com
Sede social em Lisboa, na Rua dos Caetanos, nº. 29, com a atividade principal a Promoção e divulgação da metodologia 
de intervenção social através da música, submeter à apreciação de V. Exas. o presente relatório de gestão, no qual expressa
de forma apropriada a situação financeira e os resultados da atividade exercida no período económico findo em 31 de
dezembro de 2022.
O presente relatório contém uma exposição fiel e clara da evolução da atividade e do seu desempenho, dos resultados e d
sua posição financeira, em conformidade com a dimensão e complexidade da sua atividade, bem como uma descrição dos
principais riscos e incertezas com que a mesma se defronta.

 2 -   Análise da Atividade e da Posição Financeira

No ano de 2022, a AOSJSP apresenta um valor líquido de Rendimentos no montante de 773,106,55 €.

                                                                                    Ano 2022

                                                                                           Ano 2021

Para a análise dos rendimentos, apresenta-se a decomposição nas suas diferentes rubricas.



 Assim:
A rubrica das Prestações de Serviços tem a seguinte composição:

 € 794,00 de Quotizações e joias em 2022 e de € 755,00 no ano de 2021
 € 349.173,46 de Protocolos e Contratos em 2022 e de € 448,520,22 em 2021. Este decréscimo justifica-se pelo

facto de existirem contratos com início no ano letivo de 2022/2023, tendo subjacente o balanceamento
 entre custos e proveitos.

A rubrica de Outros Rendimentos tem a seguinte decomposição:
 € 375.425,29 de Subsídios à Exploração em 2022 e € 270.609,72 no ano de 2021. Esta variação positiva tem a

sua origem no apoio obtido da Fundação ENGIM e no Sistema Cyprus e ainda na conclusão dos apoios da Câmara
Municipal de Lisboa e da Santa Casa da Misericórdia de Lisboa.

 € 37.145,64 de Donativos em 2022 e € 10.235,99 € no ano de 2021.
 € 10.558,16 de imputação de Subsídios ao Investimento, na proporção das depreciações praticadas no ano de 2022

e de € 13.796,57 em 2021, sendo utilizado o mesmo critério de balanceamento entre as depreciações praticadas e a
 imputação do subsídio ao investimento.

 € 10,00 de Outros rendimentos.

Relativamente aos gastos incorridos no período económico ora findo, apresenta-se de seguida a sua estrutura, bem como
o peso relativo de cada uma das naturezas no total dos gastos da entidade:

Ano 2022

Ano 2021



Na análise dos Gastos salientamos o aumento da rubrica de Fornecimentos e serviços externos em cerca 34%.
Este aumento verificou-se essencialmente na rubrica de “Honorários”, que reflete o valor pagos aos diversos prestadores
de Serviços à AOSJSP no desenvolvimento do seu projeto junto das várias entidades.
Verificou-se também um acréscimo do valor efetuado em Deslocações e Estadas, devido ao aumento significativo no custo
dos Combustíveis.

                                                                                                   Ano 2022



No que diz respeito ao pessoal, o quadro seguinte apesenta a evolução dos gastos com o pessoal, bem como o respetivo
número de efetivos. 

RUBRICAS

PERIODOS
2022 2021 2020

Gastos com 
Pessoal

54.537,32 60.197,79 51.188,57

Nº Médio de 
Pessoas

3 3 3

Gasto Médio por Pessoa 18 179,10 20 065,93 17 062,86

O decréscimo verificado em Gastos com pessoal deve-se ao facto de ter sido diferido para o ano de 2023 o montante
de € 5.539,96 €, suportado pela AOSJSP em 2022 no projeto firmado com o Município de Lisboa para o ano letivo de 
2022/2023, tendo o mesmo sido assinado no ano de 2023, pelo que respeitando o princípio do acréscimo, este valor 
Será imputado ao exercício de 2023, data da assinatura do referido protocolo.
Para uma análise mais exata dos Gasto Médio por Pessoa, acrescentando ao valor acima apresentado de € 18.179,10, o 
valor diferido para 2023 de € 5.539,96, obtém-se um valor médio por pessoa em 2022 de € 20 025,76 €.

Na sequência do exposto, do ponto de vista económico, a entidade apresentou, comparativamente ao ano anterior os
Seguintes valores de EBITDA e de Resultado Líquido.



Em resultado da sua atividade, a posição financeira da entidade apresenta, também comparativamente com o ano anterior
a seguinte evolução ao nível dos principais indicadores de autonomia financeira.

De uma forma detalhada, pode-se avaliar a posição financeira da entidade através da análise dos seguintes itens de balanç

ESTRUTURA DO BALANÇO



RUBRICAS 2022 2021

Ativo não corrente 61.101,81 8 % 66.562,85 8 %

Ativo corrente 726.705,98 92 % 802.425,02 92 %

Total ativo 787.807,79 868.987,87

RUBRICAS 2022 2021

Capital Próprio 419.729,89 53 % 412.851,42 48 %

Passivo não corrente 0,00 0 % 0,00 0 %

Passivo corrente 368.077,90 47 % 456.136,45 52 %

Total Capital Próprio e Passivo 787.807,79 868.987,87

4 -   Proposta de Aplicação dos Resultados

A Associação das Orquestras Sinfónicas Juvenis Sistema Portugal no período económico findo em 31 de dezembro de 
2022 realizou um resultado líquido de 14.642,19€, propondo a sua aplicação em resultados transitados.

  5 -   Expetativas Futuras

A ASOJSP vai continuar a desenvolver uma gestão prudente dos recursos financeiros, assegurando a viabilidade do projeto
No rescaldo do contexto da pandemia do Covid-19, cujas consequências ainda estão longe de estar totalmente mitigadas,
exigindo uma atenção reforçada junto das populações com quem a AOSJSP trabalha, a par da guerra na Ucrânia e das sua
consequências económicas, para além das trágicas consequências humanitárias, a AOSJSP está fortemente empenhada em
garantir a tendência crescente da sua atividade, procurando responder a solicitações de acompanhamento à abertura do 
projeto noutras regiões, bem como reforçar a sua cooperação com outras entidades internacionais.

  6 -   Outras Informações

A Associação das Orquestras Sinfónicas Juvenis Sistema Portugal não dispõe de quaisquer sucursais quer no território 
Nacional quer no estrangeiro.

Após o termo do exercício não ocorreram factos relevantes que afetem a situação económica e financeira expressa pelas 
Demonstrações Financeiras no termo do período económico de 2022.

Não foram realizados negócios entre a AOSJSP e os seus órgãos de direção. 
Não lhes foram concedidos quaisquer empréstimos ou adiantamentos.

A entidade não está exposta a riscos financeiros que possam provocar efeitos materialmente relevantes na sua posição
financeira e na continuidade das suas operações. As decisões tomadas pelo órgão de gestão assentaram em regras de 
prudência, pelo que entende que as obrigações assumidas não são geradoras de riscos que não possam ser regularmente
suportados pela entidade.

Não existem dívidas em mora perante o setor público estatal. 
Também não existem dívidas em mora perante a segurança social. 



Decomposição dos Resultados por centros de Custos:

Centro de Custo Proveito Custo Resultado Líquido
1 Loures 60.400,00 € 94.493,45 € -34.093.45 €

2 Amadora 76.259,50 € 59.594,80 € 16.664.70 €

3 Oeiras 163.168,81 € 143.745,05 € 19.423,76 €

4 Sesimbra 26.613,60 € 33.530,27 € -6.916,67 €

5 Almada* 57.833,28 € 52.248,06 € 5.585,22 €

6 SCMLX 104.835,16 € 68.452,11 € 36.383,05 €

7 Lisboa 147.326,07 € 137.356,30 € 9.969,77 €

8 Direção 109.955,56€ 84.847,61 € 25.107,95 €

9 BNP Paribas 0,00 € 1.820,00 € -1.820,00 €

10 Share Founda on 30.000,00 € 49.245,20 € -19.245.20 €

12 Vialonga 2.724,08 € 2.120,43 € 603.65 €

15 FCG – Par s 20.897,47 € 23.847,37 € -2.949,90 €

16 Comunidades Geração 43.630,78 € 77.869,35 € -34.238,57 €

17 Share Founda on - Municipal 
GeraShare e GeraJazz

20.000,00 € 20.622,44 € -622,44

18 Rizoma 20.226,00 € 17.596,00 € 2.630,00 €

99 Geral 12.511,24 € 14.350,92 € -1.839,68 €

Resultado Líquido do Exercício 896.381,55 € 881.739,36 € -14.642,19 €

  7 -   Considerações Finais

Expressamos os nossos agradecimentos a todos os que manifestaram confiança e preferência, em particular aos parceiros
que sempre nos apoiaram, aos alunos e aos nossos prestadores de serviços, porque a eles se deve muito do crescimento e
desenvolvimento das nossas atividades, bem como a razão de ser da nossa existência.

Aos nossos Colaboradores deixamos uma mensagem de apreço pelo seu profissionalismo e empenho, os quais foram e 
continuarão a sê-lo no futuro elementos fundamentais para a sustentabilidade da AOSJSP. 

Apresenta-se, de seguida as demonstrações financeiras relativas ao período findo, que compreendem o Balanço, a 
Demonstração dos Resultados por naturezas, a Demonstração de Alterações do Capital Próprio e a Demonstração de
Fluxos de Caixa e o Anexo.

1 - Relação dos membros dos órgãos de administração e fiscalização e respetivas ações 



1.1. - DIREÇÃO

   Helena Cristina Pinto Ferreira Lima da Silva– Presidente 
         Sandra Mónica Pereira Martins – Vice-Presidente
         Bruno Daniel Cabral Santos – Tesoureiro     
         Juan Carlos Maggiorani Mollegas – 1º Vogal
         Jorge Augusto Rodrigues Miranda – 2º Vogal

1.2. – MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
  

         Filipa Daniela da Silva Jordão – Presidente
         Pedro Manuel Fernandes Sampaio – Secretário
         Barbara Sofia Vaz Pires - Secretária

1.2. – Conselho Fiscal

          Maria Lídia Conde de Artiaga Barreiros - Presidente
          Matilde Artiaga Vieira Caldas – Vogal
          António Manuel Pereira Barbosa - Vogal

Lisboa, 04 de agosto de 2023

A Direção


