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  1 -   Introdução 

 
   

  
 

 

   

 

Nos termos da Lei e dos Estatutos, vem a Associação das Orquestras Sinfónicas Juvenis Sistema Portugal (AOSJSP), 

com sede social em Lisboa, na Rua dos Caetanos, nº. 29, com a atividade principal a Promoção e divulgação da 

metodologia de intervenção social através da música, submeter à apreciação de V. Exas. o presente relatório de gestão, 

no qual expressa de forma apropriada a situação financeira e os resultados da atividade exercida no período 

económico findo em 31 de dezembro de 2021. 

O presente relatório contém uma exposição fiel e clara da evolução da atividade e do seu desempenho, dos resultados 

e da sua posição financeira, em conformidade com a dimensão e complexidade da sua atividade, bem como uma 

descrição dos principais riscos e incertezas com que a mesma se defronta. 

 

 

  2 -   Análise da Atividade e da Posição Financeira 

 
   

  
 

 

   

 

No período de 2021, a AOSJSP duplicou o valor relativo a Contratos e Protocolos relativamente ao ano de 2020.   

De facto, o valor de 449.275,22 € no ano de 2021, face ao ano de 2020, em que apresentou 222.118,81 €, mostra a 

evolução positiva da Entidade.  

 

 

 

A evolução dos rendimentos, bem como a respetiva estrutura, são apresentadas nos gráficos seguintes: 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

Relativamente aos gastos incorridos no período económico ora findo, apresenta-se de seguida a sua estrutura, bem como o 

peso relativo de cada uma das naturezas no total dos gastos da entidade: 
 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 



 

 

 

No que diz respeito ao pessoal, o quadro seguinte apesenta a evolução dos gastos com o pessoal, bem como o respetivo 

 nº de efetivos.  
 

 

RUBRICAS 
 2021   2020    

Gastos com Pessoal  60.197,79   51.188,57    

 (Entidades Contratantes)  -2.048,03   -2.427,70    

  58.149,76   48.760.87    

Nº Médio de Pessoas  3   3    

Gasto Médio por Pessoa  19.383,26   16.253,63    
 

 

  

 

No ano de 2020 verifica-se uma redução do gasto, motivado pela licença parental de uma colaboradora. 

 

 

Na sequência do exposto, do ponto de vista económico, a entidade apresentou, comparativamente ao ano anterior os 

seguintes valores de EBITDA e de Resultado Líquido. 
 

 
     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

De uma forma detalhada, pode-se avaliar a posição financeira da entidade através da análise dos seguintes itens de balanço: 
 

 
  

ESTRUTURA DO BALANÇO 
 

 

RUBRICAS 2021 2020 

Ativo não corrente 66.562,85 8 % 71.993,27 5 % 

Ativo corrente 802.425,02 92 % 1.374.919,77 95 % 

Total ativo 868.987,87  1.446.913,04  
 

 

RUBRICAS 2021 2020 

Capital Próprio 412.851,42 48 % 312.916,45 22 % 

Passivo não corrente 0,00 0 % 0,00 0 % 

Passivo corrente 456.136,45 52 % 1.133.996,59 78 % 

Total Capital Próprio e Passivo 868.987,87  1.446.913,04  
  

 

 

 

 

  3 -   Proposta de Aplicação dos Resultados 

 
   

  
 

 

   

 

A Associação das Orquestras Sinfónicas Juvenis Sistema Portugal no período económico findo em 31 de dezembro de 2021 

realizou um resultado líquido de 107.153,64 €, propondo a sua aplicação de acordo com o quadro seguinte: 
 

 

APLICAÇÃO DOS RESULTADOS 

Resultados Transitados 107.153,64 € 
 

 

  

 

 

 

  4 -   Expetativas Futuras 

 
   

  
 

 

   

 

Os efeitos da pandemia foram ainda fortemente sentidos ano de 2021, com implicações consideráveis nas áreas de ação 

desenvolvidas pela AOSJSP, no âmbito do terceiro sector, cultural e educativo.  

 

Os grupos a quem se dirige a sua ação, maioritariamente crianças e jovens de comunidades mais vulneráveis, foram os 

que viram a sua situação mais agravada no contexto da pandemia do Covid-19, pelo que a atenção da AOSJSP face ao 

risco de exclusão foi ainda mais apurada.  

 

Neste contexto, em que o risco de aumento da desigualdade nos mais desfavorecidos são evidentes, a missão da AOSJSP 

assume uma maior relevância. Perante um cenário macroeconómico de maiores dificuldades, a AOSJSP corre o risco de 

poder sofrer uma diminuição dos seus apoios, pelo que aumenta a necessidade de continuar a trabalhar no sentido de os 

diversificar, combinando, desejavelmente, apoios públicos e privados. 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

 

5 -   Outras Informações 

 
   

  
 

 

   

 

Após o termo do exercício não ocorreram factos relevantes que afetem a situação económica e financeira expressa pelas 

Demonstrações Financeiras no termo do período económico de 2021. 

Não foram realizados negócios entre a AOSJSP e os seus órgãos de direção. Não lhes foram concedidos quaisquer 

empréstimos nem qualquer tipo de adiantamentos. 

A entidade não está exposta a riscos financeiros que possam provocar efeitos materialmente relevantes na sua posição 

financeira e na continuidade das suas operações. As decisões tomadas pelo órgão de direção assentaram em regras de 

prudência, pelo que entende que as obrigações assumidas não são geradoras de riscos que não possam ser regularmente 

suportados pela entidade. 

Não existem dívidas em mora perante o setor público estatal.  

Também não existem dívidas em mora perante a segurança social.  

 

 

 

Decomposição dos Resultados por centros de Gastos 
 

Centro de Custo Gasto Proveito Resultado Líquido 

1 Loures 60.521,85 € 80.018,41 € 19.496,56 € 

2 Amadora 43.110,55 € 42.927,52 € -183,03 € 

3 Oeiras 124.285,65 € 314.254,88 € 189.969,23 € 

4 Sesimbra 21.673,57 € 26.613,50 € 4.939,93 € 

5 Almada* 28.699,11 € 28.658,61 € -40,50 € 

6 SCMLX 58.213,46 € 32.015,81 € -26.197,65 € 

7 Lisboa 175.944,99 € 140.000,00 € -35.944,99 € 

8 Direção 20.455,11 € 33.581,58 € 13.126,47 € 

9 BNP Paribas 20.189,29 € 0,00 € -20.189,29 € 

10 Share Foundation 24.666,06 € 30.000,00 € 5.333,94 € 

12 Vialonga 23,16 €   -23,16 € 

15 FCG - Partis 14.668,23 € 4.252,67 € -10.415,56 € 

16 Comunidades Geração 79.314,48 € 48.446,14 € -30.868,34 € 

99 Geral 12.791,80 € 10.941,83 € -1.849,97 € 

Resultado Líquido do Exercício 684.557,31 € 791.710,95 € 107.153,64 € 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

  6 -   Considerações Finais 

 
   

  
 

 

   

 

Expressamos os nossos agradecimentos a todos os que manifestaram confiança e preferência, em particular aos 

Parceiros e Fornecedores, porque a eles se deve muito do crescimento e desenvolvimento das nossas atividades, bem 

como a nossa razão de existência. 

Aos nossos Colaboradores deixamos uma mensagem de apreço pelo seu profissionalismo e empenho, os quais foram 

e continuarão a sê-lo no futuro elementos fundamentais para a sustentabilidade da Associação das Orquestras 

Sinfónicas Juvenis Sistema Portugal. 

Apresenta-se, de seguida as demonstrações financeiras relativas ao período findo, que compreendem o Balanço, a 

Demonstração dos Resultados por naturezas, a Demonstração de Alterações do Capital Próprio, a Demonstração dos 

Fluxos de Caixa e o Anexo. 

 

 

 
 

1 - Relação dos membros dos órgãos de administração e fiscalização e respetivas ações  

 

 

1.1. - DIREÇÃO 

 

   António Luís Wagner Santos Diniz – Presidente  

         Helena Cristina Pinto Ferreira Lima – Vice-Presidente 

         Bruno Daniel Cabral Santos – Tesoureiro      

         Juan Carlos Maggiorani Mollegas – 1º Vogal 

         Jorge Augusto Rodrigues Miranda – 2º Vogal 

 

1.2. – MESA DA ASSEMBLEIA GERAL 

   

         Sandra Mónica Pereira Martins – Presidente 

         Filipa Daniela da Silva Jordão – Secretária 

         Barbara Sofia Vaz Pires - Secretária 

 

1.2. – Conselho Fiscal 

 

          Maria Lídia Conde de Artiaga Barreiros - Presidente 

          Matilde Artiaga Vieira Caldas – Vogal 

          António Manuel Pereira Barbosa - Vogal 

 

 

 

Lisboa, 30 de Junho de 2022 

 

 

A Direção 

 

 

 

 

 

 

 

 




